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1. O01ue mos10KeHUsA

1.1. Hactosmee IlonoxeHue o cucrteme HaCTaBHUYECTBA IEJIAaroruyeckux paOOTHUKOB B
MKOVY Apxunosckoit CHI ompenensier nenu, 3anaud, (OpMbl U TOPSAIOK OCYIIECTBIICHUS
HacTtaBHU4YeCTBA (Oanee — [lonoxenue).

1.2. B IlonokeHu# UCTIONb3YyIOTCS CIIEAYIOIINE TOHATHS:

HacraBuuk — rmemarorudeckuidi  paOOTHHMK, Ha3HAYaeMbIi  OTBETCTBEHHBIM  3a
po(ecCHOHANIBHYIO U JIOJDKHOCTHYIO aJIalTallMIo JIWIA, B OTHOIIEHWH KOTOPOIO OCYIIECTBIISETCS
HacTaBHUYECKasl 1eATENbHOCTh B 00pa30BaTeIbHON OpraHU3aIiu.

Hacrapisiemblil — y4aCTHUK CUCTEMbI HACTABHUYECTBA, KOTOPBIM Yepe3 B3aUMOJICHCTBHE C
HAaCTaBHUKOM M TpU €ro IMOMOLIM M TOJJEpPKKE NpHOOpEeTaeT HOBBIM OIBIT, pPa3BUBAET
HEO0OXO0IMMbIE HAaBBIKM M KOMIIETEHIIMH, JOOMBAETCS MPEACKa3yeMbIX Pe3yJIbTaTOB, MPE0JI0JIeBas
TEM CaMbIM CBOM MpO(eCCHOHANbHBIE 3aTPYIHEHUS.

Kypatop — cotpyanuk oOpa3oBaTenpHOM OpraHu3aluy, YYpEeKIEHUS U3 4uciaa ee
COLIMANIBHBIX TMapTHEPOB (Apyrue oOpa3oBaTelbHbIC YUPEKIEHUS — LIKOJIbI, BY3bl, KOJUICIKU;
YUPEXKJEHUS KYIbTYpbl H CIOpPTa, JOMOJHUTEIBHOTO MpPoeCCHOHAIBHOIO 00pa3oBaHus,
MPEANPUITHS U JP.), KOTOPBIA OTBEUAET 3a PeaTM3aIliI0 IEPCOHATM3UPOBAHHBIX(0M) mporpaMM(bl)
HaCTaBHUYECTBA.

HacraBauuectBo — opma obecriedeHusi npoPecCuOHANTBHOTO CTAHOBJICHHUSI, Pa3BUTHUS U
ajantauud K KBIM(UIHUPOBAHHOMY HCIOJIHEHUIO JOJDKHOCTHBIX OOsI3aHHOCTEH JHll, B
OTHOLLIEHUH KOTOPBIX OCYILECTBIIAECTCSI HACTABHUYECTBO.

dopma HacTaBHMYECTBA — CIOCO0 pealu3allud CUCTEMbl HACTaBHUYECTBA 4epe3
OpraHu3aiuio paboThl HACTABHUYECKOM Mapbl/TPYIIIbl, YYACTHUKH KOTOPOM HaXOAATCS B 3aaHHOM
POJIEBOM CUTYyallMH, ONPEEIIEMOIl OCHOBHOM AESTEIBHOCTBIO U MO3ULMEN YYACTHUKOB.

Ilepconanm3npoBaHHass MNporpaMMa HACTABHMYECTBA — 3TO  KpPaTKOCPOUHAs
NepcoHaNN3UpoOBaHHas mporpamma (oT 3 MmecsiueB A0 | rona), BKIouaromas omnucanue GopM u
BUJIOB  HACTaBHUYECTBA, YYACTHHUKOB  HACTaBHUYECKOM  JIEATEIbHOCTH,  HaIpaBJICHUS
HAaCTaBHUYECKON JEATEIbHOCTM W NEPEUYCHb MEPONPHUSTUM, HALEICHHbIX Ha YCTPAaHEHHUE
BBISIBIICHHBIX MPO(ECCHOHANBHBIX 3aTPyIHEHUN HACTaBISEMOr0 M Ha TOJAEPKKY €ro CHIBHBIX
CTOPOH.

1.3. Ocnosnbimu npunyunamu cucmemvl HACMABHUYECEA TENATOTHYECKUX pPaOOTHUKOB
SIBJISIFOTCSL:

1) MNPUHOHUIT HAYYHOCTH - MPCAIoJaract nmpuMEeHCHUEC Hay‘IHO'06OCHOBaHHBIX MCTOJHUK
U1 TEXHOJIOTUH B C(bepe HaCTaBHUYCCTBA NCAArOTHICCKHUX pa6OTHI/IKOB;
2) NPpUHOUIT CUCTEMHOCTU U CTpaTeFquCKOﬁ HCJIOCTHOCTH - ITpeaArnojgaract pa3pa60T1<y

U pealu3allii0 TPAKTHUK HACTaBHHUYECTBA C MAKCHMAJIbHBIM OXBAaTOM BCEX HEOOXOJIUMBIX
KOMITIOHEHTOB CHCTEMbI 00pazoBaHus Ha (eaeparbHOM, PETHOHATEHOM, MYHUIIUTIATHHOM YPOBHSIX
1 ypOBHE 00pazoBaTeIbHON OpraHU3allNH;

3) NPUHLHUI  JETUTUMHOCTH  TOJIPa3yMEBAE€T  COOTBETCTBUE  JCSATENBHOCTH IO
peanu3anuy NporpaMMbl HACTABHUUYECTBA 3aKOHOAAaTeNnbCTBY Pocculickoit @enepannu;



4) NPUHLIMI OOECHeUeHHsT CYBEPEHHBIX IIpPaB JIMYHOCTH TPEAINONAraeT MPHOPUTET
MHTEPECOB JIMYHOCTH W JMYHOCTHOTO Pa3BUTHA IEAArora B MPOIEcce e€ro Mnpo(ecCHOHATBLHOTO U
COLMAJIBHOTO Pa3BUTHS, YECTHOCTb U OTKPBITOCTh B3aMMOOTHOLICHHUM, YBA)KEHHE K JIMYHOCTH
HAaCTaBJIIEMOI0 U HACTABHUKA;

5) NPUHLIMI JAO0OpPOBOJBHOCTH, CBOOOJBI BBIOOpA, y4eTa MHOTO(GAKTOPHOCTH B
OTIPE/ICIICHUU U COBMECTHOH JIeATEIbHOCTH HACTABHUKA U HACTABJISIEMOTO;
6) MPUHIIUI aKCUOJIOTUYHOCTHU [0/Ipa3yMeBaeT ¢dbopMupoBaHue

Y HaCTaBJIICMOI'0 M HACTaBHUKA LCHHOCTHBLIX OTHOIICHUM K HpO(l)CCCPIOHaJIBHOfI JACATCIIbHOCTH,
YBaXCHUA K JIMYHOCTH, TOCYAAPCTBY U O6HI€‘~I€JIOB€‘~I€CKI/IM HOECHHOCTAM,

7) IIPUHLAII JINYHOM OTBETCTBEHHOCTHU INPEIIIOJIAraeT OTBETCTBEHHOE IOBEICHHUE BCEX
Cy6’I)eKTOB HacTaBHUYECKOM ACATCIIBHOCTH — KypaTopa, HACTAaBHHWKA, HACTaBJIAICMOI'0 MW IIp. K
BHEJPEHHIO MPAKTUK HACTABHUYECTBA, €TO pe3yJbTaTaM, BHIOOPY KOMMYHUKATHBHBIX CTpAaTETUH U
MEXaHU3MOB HACTaBHUYCCTBA,

8) NPUHINAN HHIABUAYaIW3alMd W MEPCOHAIM3ALMM HACTABHUYECTBA HAIIPaBJIEH Ha
COXpPAaHCHUC WHAWBUAYAJIBHBIX IMPHOPHUTCTOB B CO3JaHUU JId HACTABJIACMOIO I/IHI[I/IBI/I)IyaJ'[BHOI\/'I
TPAEKTOPHUHU PA3BUTHS,

9) NPUHIMIT PABEHCTBA MPHU3HAET, YTO HACTABHUYECTBO peaJu3yeTcs JIOAbMU,
MMEIOIIMMHU PaBHBIM COLMAIBHBIA CTAaTyC IeAarora C COOTBETCTBYIOIIEW CHUCTEMOM IIpas,
00s13aHHOCTEHN, OTBETCTBEHHOCTH, HE3aBUCHMO OT POJICBOM IMO3HUIINH B CUCTEME HACTABHUYECTBA.

1.4. Yyactue B cUCTeMe HAaCTaBHHYECTBA HE JIOJDKHO HAHOCUTH yiiepOa 00pa3oBaTeIbHOMY
nporeccy 00pa3oBaTeIbHON OpraHU3alHH.

2. leab n 3a1a49u cCHCTEMbI HACTABHHYeCTBA. @OPMBI HACTABHUYECTBA

2.1. Ilenp cucTeMBI HACTABHUYECTBA TIEJAarOTMYCCKAX PAOOTHUKOB B 00pa3oBaTEIbHON
OpraHM3aIuy — pealTu3allis KOMIUIEKCa Mep M0 CO3JaHui0 dPPEKTUBHON Cpe/Ibl HACTAaBHUIESCTBA B
00pa3zoBaTeIbHON OpTraHMU3aIliH, CIIOCOOCTBYIONIEH HEMPEPhIBHOMY MPO(ECCHOHATTEHOMY POCTY U
CaMOOIIPEIeIICHNUIO, TUYHOCTHOMY M COIIMAIbHOMY Pa3BUTHIO MEJArorMyecKux pabOTHUKOB, B TOM
YHCclie CaMOpeaTu3alii U 3aKPETIEHUI0 MOJIOIBIX/HAUMHAIOIIHUX CIIEIUANINCTOB B TIearorn4eckon
npodeccun.

2.2. 3amaun CUCTEMBbl HACTABHUYECTBA MEIarOTUYECKUX PAaOOTHUKOB:

- COJEWCTBOBAaTh CO3JIaHUI0 B 00pa30BaTeNbHONM OpraHM3alMM  ICHUXOJIOTMYECKU
KOM(OpTHON  cpembl  HACTaBHUYECTBA,  CIHOCOOCTBYIOUIEH  PACKPBITHIO  JUYHOCTHOTO,
podecCHOHAIbHOTO, TBOPYECKOTO TMOTEHLMANa IelaroroB IMyTeM MPOEKTUPOBAHUSA HX
WHIUBUAYAIbHON TPo(dEeCCHOHATBHON TPAeKTOPHH;

- OKa3bIBaTh MOMOIIb B OCBOCHHU HUPPOBOM MHPOPMAIIMOHHO-KOMMYHUKATUBHON CpEJibl,
3¢ dekTUBHBIX (OPMATOB HEMPEPHIBHOTO MPO(ECCHOHANBHOTO PAa3BUTHS M METOJIUYECKON
MOJJIEP>KKH MeJarorMuecKux paboTHUKOB 00pa3oBaTelIbHOM OpraHu3aliy, PErHOHAIbHBIX CUCTEM
HAayYHO-METOJAMYECKOTO COMPOBOXKACHHUS MEAArOTHIECKUX paOOTHUKOB M YIIPABICHUYECKHUX KaJPOB;

- COJICHCTBOBATh YYaCTHIO B CTPAaTErHYECKUX MAPTHEPCKUX OTHOIICHUSX, Pa3BUTHUIO
TOPU30HTANIBHBIX CBs3€H B c(hepe HaCTaBHUYECTBA HA IIKOJLHOM M BHEUIKOJIHHOM YPOBHSIX;

- crocoOCTBOBATh Pa3BUTHIO MPO(ECCHOHANBHBIX KOMIETEHIMM IeJaroroB B YCIOBHUSIX
uuppoBoii  0Opa3zoBaTENBbHON  cpelbl, BOCTPEOOBAHHOCTH  HCIIOJIB30BAHUS ~ COBPEMEHHBIX
MH()OPMALIMOHHO-KOMMYHUKATUBHBIX M MEJAarorH4ecKuX TEXHOJOTHM IMyTeM BHEAPEHUS
pa3zHooOpa3HBIX, B TOM YHCIIE PEBEPCUBHBIX, CETEBBIX U TUCTAHIIMOHHBIX ()OPM HACTABHUUYECTBA;

- COJCICTBOBATh YBENMYECHHUIO YHUCIIA 3aKPEMUBIIUXCS B Mpodeccuu Neaaroru4ecKux
KaJ[pOB, B TOM YHCII€ MOJIOIbIX/HAYMHAIOIIHX T1e/1arOroB;

- OKa3bplBaTh IMOMOIIb B MpOo(ecCHOHANIbHOW M JOJMKHOCTHOM ajamnTalMM Ieaarora, B
OTHOIIEHMH KOTOPOTO  OCYIIECTBISETCS HACTaBHUYECTBO, K YCIOBUSM OCYIIECTBICHUS
MeJaroruYecKoil JIeSTENbHOCTH KOHKPETHOW 00pa3oBaTeNbHON OpraHu3allid, O3HAKOMIICHHE C
TPaIUIUSAMUA W YKJIAJOM IIKOJBFHOW JKHM3HHM, a TakKe B TPEOJOJICHUU MpodecCHnOHATBHBIX
TPYAHOCTEH, BOSHUKAIOIIUX MTPH BBHITIOJHEHUH JIOJDKHOCTHBIX 00s3aHHOCTEH;

- obecrieunBaTh (HOPMHUpPOBAHHE U pa3BUTHE TMPOQPECCHOHAIBHBIX 3HAHUN W HABBIKOB
MeJarora, B OTHOIIEHWH KOTOPOTO OCYIIIECTBISIETCSI HACTABHIUYECTBO;



- YCKOPSATH IPOLEcC MPO(PECCHOHATBHOTO CTAHOBICHHUS U Pa3BUTHA ME€arora, B OTHOIICHUH
KOTOPBIX OCYHIECTBIISICTCS HACTAaBHUYECTBO, pAa3BUTHE UX CIIOCOOHOCTH CaMOCTOSITENBHO,
KAQUE€CTBCHHO W OTBCTCTBCHHO BBIIIOJIHATH BO3JIOKCHHBIC (byHKI_[I/IOHaJ'IbeIG O6H3aHHOCTI/I B
COOTBETCTBUH C 3aMEIIAeMOM JODKHOCTBIO;

- COHGIXCTBOB&TB B Bblpa60TKe HAaBBIKOB HpO(i)eCCI/IOHaHLHOFO IIOBECACHHUA II€CAaroroB, B
OTHOIIECHUH KOTOPBIX OCYIIECTBIISIETCS HACTABHUYECTBO, COOTBETCTBYIOMIETO MPO(ecCHOHATBHO-
OTUYCCKUM IMPHUHIUIIAM, a TAKKC Tpe6OBaHI/I$IM, YCTAaHOBJICHHBIM 3aKOHOJATCIILCTBOM,

- 3HAKOMHUTBH II€AAaroroB, B OTHOHIICHUH KOTOPBIX OCYIICCTBJIACTCA HACTAaBHUYCCTBO, C
s¢dekTuBHBIMA (pOopMaMH W METOJAMU HWHAMBHIYATLHON pabOThl M pabOThl B KOJUICKTHBE,
HaIlpaBJICHHBIMU Ha pPAa3BUTHUC HUX CIOCOOHOCTH CaMOCTOSTEIPHO M KayeCTBEHHO BBIMOJIHATD
BO3JIO’KEHHBIE HAa HUX JOJDKHOCTHBIE 00S3aHHOCTH, MOBBILIATH CBOM NPO(ECCHOHAIbHBIN YPOBEHbD.

2.3. B oOpaszoBaTenbHOW OpraHu3alid TNPUMEHSIOTCS  pa3HOOOpasHble  (OPMBI
HAaCTaBHUYECTBA («Iemaror — TIeaaror», «PyKOBOJIUTENh 0O0pa3oBaTelIbHON OpraHM3alud —
nemarory», «paboTomarenb — CTYAEHT», <«IeJaror By3a/KOJUle[PkKa — MOJIOJOW Meaaror
0o0pa3oBaTe/IbHOM OpraHu3alu» W Jpyrue) IO OTHOLIEHWI0 K HACTaBHUKY WJIM TpYIIe
HACTaBJIACMBbIX. HpI/IMeHCHI/Ie q)OpM HaCTaBHHUYCCTBA BBI6I/Ipa€TC$I B 3aBHCHUMOCTH OT ICJIHN
HCpCOH&J’IH?;HpOB&HHOfI nmporpaMMbl HACTaBHHUYECTBA I€aarora, MMCIONIUXCA HpO(i)GCCI/IOHaHI)HI)IX
3aTpyAHEHHH, 3ampoca HACTaBIIEMOTO W HUMEIOIMUXCSA  KaApOBBIX  pecypcoB. Dopmbl
HAaCTaBHUYCCTBA MCIIOJIB3YIOTCA KaK B OAHOM BHAC, TaK MU B KOMINICKCE B 3aBUCHUMOCTU OT
3arIaHUPOBAHHBIX 2(PPEKTOB.

BupryajibHoe (1MCTAHIMOHHOE) HACTABHMYECTBO — IMCTaHIIMOHHAs (hopMa opraHU3alul
HaCcTaBHUYECTBA C HCIIOJIB30BAaHHEM I/IH(bOpMaI_[I/IOHHO-KOMMYHI/IKaHI/IOHHBIX TeXHOHOFHﬁ, TaKHuX
KaKk BUJCOKOH(pEpEHIMH, TUIaTGOPMBI ISl JUCTAHIIMOHHOTO OOY4YEHHUS, COIMAJbHBIE CETH U
OHJIAH-COOOIIeCTBa, TEMaTHYECKHE WHTEpHET-MopTaisl W jap. (OOecnednBaeT IMOCTOSHHOE
npodeccCuoHaIbHOE W TBOpUYeCKoe oOmieHne, OOMEH ONBITOM MEXAY HACTaBHUKOM H
HACTaBJISIEMbIM, IO3BOJIAET MUCTAHLIMOHHO C(OPMUPOBATH Maphl «HACTABHUK — HACTaBJISEMbIN»,
MpHUBJIEYb MPOQeccuoHaNnoB U chOpPMUPOBATh OAHK JAHHBIX HACTABHUKOB, JIEJIa€T HACTABHUYECTBO
JOCTYITHBIM JJISl IIMPOKOTO KpyTa JIUILI.

HacraBuuuectBo B rpymme — @Qopma HacTaBHMYECTBA, KOIJa OJMH HACTaBHUK
B3aMMOJICHCTBYET C TPYIIION HACTABIISIEMBIX OJJHOBPEMEHHO (OT IBYX U 00JIee YETIOBEK).

KpaTtkocpouHoe wuim 1enenosararoniee HaCTaBHUYECTBO — HACTABHUK M HACTaBIISEMBbIi
BCTpPEUAIOTCA M0 3apaHee YCTaHOBJICHHOMY TpauKy s IMOCTAaHOBKM KOHKPETHBIX IIEJIeH,
OPUEHTUPOBAHHBIX HA ONPECIICHHBIE KPATKOCPOUHBIE PE3YIIbTATHI.

PeBepcuBHOe HACTABHH4YECTBO — TpodeCCHOHaN MIAJAIIEro BO3pacTa CTaHOBHUTCA
HAaCTaBHUKOM OTIBITHOTO PAaOOTHHMKA IO BOIPOCAM HOBBIX TEHICHIIMM, TEXHOJOTHM, a ONBITHBIN
MeJaror CTaHOBHUTCS HACTAaBHUKOM MOJIOJIOTO MEAarora B BOIpPOCaX METOIUKUA U OpraHu3alluu
y4e0OHO-BOCIIUTATENILHOTO MPOIlecca, B TOM YHCIIe HE3aBUCUMO OT MPOUIIsl IS TEIBHOCTH.

CutyannoHHOe HACTABHUYECTBO — HACTABHUK OKa3bIBA€T IMOMOIIb UM KOHCYJIBTALUIO TIO
Mepe HYXIaeMOCTH HacTaBlisieMoro B HuX. Kak mpaBuio, pojib HACTABHUKA COCTOUT B TOM, YTOOBI
oOecrieunTh HEMEUICHHOE pearupoBaHHEe HA Ty WIM UHYIO CUTYallUio, 3HAYUMYIO IS
HACTaBJISIEMOTO.

CkopocTHOe HACTABHMYECTBO — OJHOKpDaTHOE B3aWMOJCWCTBHE HACTaBISIEMOIO
(HacTaBnsieMbIX) C  HAcCTaBHUKOM  0Oojiee  BBICOKOTO  MPO(ECCHOHAIBHOTO  YPOBHS
(mpoeccroHanoM/KOMIIETEHTHBIM JIMIIOM) C LIEJbI0 MMOCTPOEHUS B3aUMOOTHOIIEHUH C IpyruMu
paOOTHHKAaMHU, OOBEJUHEHHBIMU OOIIMMHU THpoOJeMaMH M HHTEpPEeCaMH MU OOMEHOM OIIBITOM.
Takoe B3aMMOJAEHCTBHE MOMOTarOT (GOPMYIUPOBaTh M YCTAHABIMBATH LEIM HMHIMBHIYaIbHOTO
pa3sBUTHSL M KapbepHOIO pPOCTa HA OCHOBE HMH(OpPMALMH, TIOJYYEeHHONH W3 aBTOPUTETHBIX
HMCTOYHUKOB, 0OMEHATHCS MHEHHUSIMU U JIMYHBIM OTIBITOM, a TAK)K€ BBICTPOUTH CXEMY «HACTaBHHK —
HACTaBIISIEMBII» («PaBHBII — PABHOMY»).

TpaguunonHasi ¢opMa HACTABHMYECTBA («OJMH-HA-OJMH») — B3aHUMOACUCTBHE MEXKIY
0ojiee OMBITHBIM W HAYMHAIOUIUM PAOOTHUKOM B TEUYEHHE OIPENEIEHHOIO MpPOJI0JDKUTEIBHOTO
BpeMeHU. OOBIYHO TPOBOAMUTCS OTOOpP HACTaBHUKA M HACTABISEMOIO 110 OIpeJeIEHHBIM
KPUTEPUSM: OTBIT, HABBIKH, TUYHOCTHBIE XapaKTEPUCTUKHU U JIP.



@opMa HACTABHHUYECTBA YYHUTEIb — YUHUTEJIb» — CIIOCOO pean3aluu IeJIeBOM MOIen
HACTAaBHUYECTBA 4Yepe3 OpPraHW3alMi0 B3aWMOJCHUCTBUS HACTABHUYECKOW Tapbl «yYUTEIb-
npodeccroHall — yYUTENb, BOBJICYCHHBIN B pa3TUYHbIC OPMBI IOIICPKKH U COMTPOBOXKICHUSD).

@opMa HACTABHMYECTBA «PYKOBOJIUTEIb 00Pa30BATE/IbHOI OPraHU3alUN — YYUTEIb)»
cnoco0 peanu3alMy LEIeBOM MOJEIM HACTaBHUYECTBA YEPe3 OPraHU3alMi0 B3aUMOACHCTBUS
HACTaBHUYECKOW Maphl «PYKOBOJIUTENHh 00pa30BaTEIbHON OPraHU3AIUU — YIUTEIb)», HAICICHHYIO
Ha COBEPIICHCTBOBaHHE OOPa30BaTEILHOTO MpOIEcca M JOCTHIKCHUE JKEIAeMBIX Ppe3yJIbTaToOB
pyKkoBoJuTelIeM 00pa30BaTeIbHOW OpraHM3allid  IOCPEACTBOM  CO3JIaHUS  HEOOXOIMMBIX
OpPraHW3aI[MOHHO-TICITATOTMYECKUX,  KQJPOBBIX, METOJWYCCKUX, IICHUXOJIOTO-TEAAroTHICCKIX
YCIOBHI U PECYPCOB.

3. OpraHu3anusi CHCTeMbI HACTABHHYECTBA

3.1. HacraBHMuecTBO  OpraHu3yercs Ha  OCHOBaHMM IIpUKa3a  PYKOBOJUTEIS
obOpasoBatenbHON opranm3anuu «OO0 yTBEpKJICHUHU TIOJOXKEHUS O CHCTEeME HAaCTaBHMYECTBA
MeJarOTHYECKUX pabOTHUKOB B 00pa30BaTEIHLHOM OPraHU3aIlun.

3.2. Tleparornueckuii pabOTHUK HA3HAYAETCsS HACTABHUKOM C €ro MUCBMEHHOTO COTJIAcHs
MIPUKA30M PYKOBOJAUTENSI 00pa30BaTEIbHON OPraHnU3allHH.

3.3. PykoBoauTenb 00pa3oBaTeIbHOM OpraHU3aIiu:

- OCYIIECTBIISIET 00IIIee PYKOBOJACTBO U KOOPAMHAIINIO BHEIPCHHS (MPUMECHECHHS) CUCTEMBI
(memeBoil  MOJENM) HACTAaBHUYECTBA IE€IarOTMUECKHX paOOTHUKOB B  00pa3oBaTeIbHOU
OpraHu3aIuH;

- M37aeT JIOKaJbHbIE aKThl 00pa30BaTEJIbHON OpraHu3allld O BHEAPEHUU (MIPUMEHEHHH)
CUCTeMBI (IIEJICBOW MOJIETN) HACTAaBHUYECTBA W OPraHW3alMd HACTABHHYECTBA TIEIArOTHYCCKHUX
pabOTHUKOB B 00pa30BaTEIbHON OpTraHU3aIUH;

- YTBEp)KJaeT KypaTopa peaju3allid IporpaMM HacTaBHHYECTBA, CIOCOOCTBYET OTOOpPY
HACTaBHUKOB U HACTaBIIIEMBIX;

- yrBepxaaer JlopoxxHyro kapTy (TuiaH mepornpusituil) mo peanusanuu [lonoxeHus o
CHCTEME HaCTaBHUYECTBA MeJarornueckux paboTHUKOB B 00pa30BaTeIbHON OpraHu3aliu;

- U3JaeT npuka3(bl) O 3aKPeIIeHUU HACTaBHUYECKUX Map/TPyHI € MHUCbMEHHOTO COTJIacus
UX YYaCTHHUKOB Ha BO3JI0OXKEHHE HA HUX JOMOJHUTEIBHBIX OOS3aHHOCTEH, CBA3aHHBIX C
HAaCTaBHUYECKOU JESITeTbHOCTHIO;

- crmocoOCTBYEeT CO3JaHHIO CETEBOr0 B3auUMOJICHCTBUS B cdepe HaCTaBHUYECTBA,
OCYILIECTBIISIET KOHTAKTBHl C PA3IUYHBIMU YUYPEKACHUSIMH U OpPraHM3alMsIMH IO MpodiemMam
HAaCTaBHUYECTBA (3aKJIIOYEHHE JOTOBOPOB O COTPYAHMYECTBE, O COLMAIBHOM IapTHEPCTBE,
MIPOBEJICHUE KOOPAMHALIMOHHBIX COBEUIaHM, ydacTHe B KoH(epeHIusx, popymax, BeOMHapax,
ceMHHapax 1o npobdjeMamM HaCTaBHUYECTBA U T.11.);

- CHocoOCTBYeT  OpraHu3aldd  YCJIOBUM Ui HENPEpbIBHOTO  IMOBBIICHUS
MpodecCHOHAIbHOTO ~ MacTepcTBa  MEJAaroruvyeckux  padOTHUKOB,  aKKyMYJIHUPOBAaHUS U
pacipoCTpaHeHUs JIYUIINX MPAKTUK HACTABHUYECTBA MEIarorn4ecKiuX paOOTHUKOB.

3.4. Kyparop peanuszaiuu nporpaMm HaCTaBHUYECTBA:

- Ha3HAYaeTcs PYKOBOAMTENIEM OOpa30BaTENbHONM OpraHu3allid U3 YHCla 3aMeCTUTENen
PYKOBOIUTEIIS;

- CBOEBPEMEHHO (HEe MEHee OJHOT0 pa3a B roj) aKTyalu3upyeT MHPOPMAINIO O HATUYUU B
00pa3oBaTeNIbHON OpraHU3aliy eJaroroB, KOTOPbIX HEOOXOJMMO BKIIOYUTH B HACTABHHUUYECKYIO
NEeSITENFHOCTD B KAU€CTBE HACTABIISIEMBIX;

- TpelyiaraeT PyKOBOJHUTEN0 00pa3oBaTeIbHONW OpraHu3allud sl YTBEPKACHHUS COCTaBa
IIKOJIBHOTO METOAMYECKOTO OObEeIUHEHHS HACTAaBHUKOB JUIS YTBEpXACHUS (TIpU HEOOXOAMMOCTH
€ro CO3JIaHus);

- pazpabaTbiBaeT mpoekT JlopokHYH KapTy (TUIaH MEpONpHUATHI) M0 peanu3aluu
[Tonoxenuss o cucTeMe HACTaBHUYECTBA TMEAarorH4eckux pabOTHUKOB B 00pa3oBaTeIbHON
opraHu3aiuu (puaaraeTcs);

- COBMECTHO C CHCTEMHBIM aJIMUHUCTPATOPOM BeAeT OaHK (MepcoOHU(UIIMPOBAHHBIN yUeT)
HACTaBHUKOB U HACTAaBJISIEMBIX, B TOM YHUCIIe B IIUPPOBOM (opMaTe C UCHOIB30BAHUEM PECYPCOB
HNuTepHera — ouIManbHOTO caiiTa 00pa30BaTEIbHON OpraHu3alui/CTPAHUIIBI, COITMATBHBIX CETeH;



- ¢Qopmupyer OaHK WHAMBUAYAIbHBIX/TPYIIOBBIX IEPCOHATU3UPOBAHHBIX MPOTPaMM
HAaCTaBHUYECTBA IEIarOTHYECKUX PaOOTHUKOB, OCYILECTBIISIET ONMUCAHKWE HamOoJee YCHEIIHOTO U
3G(PEKTUBHOTO OMbBITA COBMECTHO CO IIKOJBHBIM METOJAMYECKAM COBETOM HACTaBHUKOB U
CHUCTEMHBIM aJIMUHUCTPATOPOM;

- OCYILIECTBIISIET KOOPJMHALUIO JEATEIHLHOCTH IO HACTaBHUYECTBY C OTBETCTBEHHBIMU U
MPEACTABUTESIMU PETUOHAIBHOM CHCTEMBbl HACTABHUYECTBA, C CETEBBIMHM I1€IarOTUYECKUMHU
CO00IIIECTBAMH;

- OpPraHM3yeT TOBBIIICHHE YPOBHS MPO(EeCCHOHATLHOTO MAacTepCTBA HACTABHUKOB, B TOM
YHUCJIe Ha CTAXUPOBOYHBIX IUJIOMIAIKAaX W B 0a30BBIX IIKOJIAX C MPUBJICYCHUEM HACTABHUKOB W3
IpYrux 00pa3oBaTeIbHBIX OpraHu3aIlHii;

- KypUpyeT TMpoIlecc pa3pabOTKM U peaju3alii MEePCOHATU3UPOBAHHBIX POrpaMm
HACTaBHHUYECTBA;

- OpraHu3yeT COBMECTHO C PYKOBOJHUTEIEM 00pa30oBaTeNbHON OpraHu3allid MOHUTOPHUHT
peanu3alui CUCTEMbl HACTaBHUYECTBA TMEJArOrM4eckuXx paOOTHUKOB B 00pa3oBaTeIbHOM
OpraHu3aIluy;

- OCYIIECTBIIIET MOHUTOPUHT 3(PPEKTUBHOCTU U PE3YIHTATHBHOCTH pPEATU3aAlMH CUCTEMBI
HacTaBHUYECTBA B 00pa3oBaTeIbHOM OpraHu3allid, OIEHKY BOBJICUEHHOCTH TIEAaroroB B
pasznuuHbie (HOPMBI HACTABHUYECTBA U TIOBBIIIECHUSI KBATU(DUKAIIUN TE€arOTUYECKUX PAOOTHUKOB,
(hopMuUpYyET UTOTOBBIN AaHATUTHYECKUN OTUET O peaTn3allii CUCTEMbI HACTABHUYECTBA, peaTu3aIlii
MEePCOHATM3UPOBAHHBIX MIPOTPAMM HACTABHUYECTBA MEAArOTMYECKUX PAOOTHUKOB;

- (¢uKCHpyeT JaHHbIE O KOJUYECTBE YYACTHHUKOB IEPCOHAIM3UPOBAHHBIX TMPOrPAMM
HacTaBHMYECTBA B (opmMax CTAaTUCTHYECKOTO HAOMIOMEeHNUs (COBMECTHO C CHCTEMHBIM
aJIMUHHUCTPATOPOM).

3.5. Meroauueckoe 00beIMHEHE HACTABHUKOB/KOMUCCHS/COBET (IIPHU €r0 HAIUYUH):

- COBMECTHO C KypaTOpOM TMPHUHHMMAET YYacTHE B pa3padOTKEe JOKAIbHBIX aKTOB U
MH(POPMAITMOHHO-METOIMYECKOTO COMPOBOXKJICHUS B cdepe HACTAaBHUYECTBA NEAAarOrHuecKuX
pabOTHUKOB B 00pa30BaTEIbHON OpraHU3aIINH;

- BEJCT Y4YeT CBEACHHM O MOJIOABIX/HAYMHAIONINX CICIHAINCTaX W HMHBIX KaTErOpHUAX
HACTaBIIIEMBIX M WX HACTaBHUKAxX; TOMOTAeT TMOAOMpaTh U 3aKpervisieT mapbl (TPYIIBI)
HAaCTaBHUKOB M HACTaBIIIEMBIX IO OIMpPEAEIEHHBIM BOTpocaM (MPEAMETHOE COACpKaHNEe, METOTUKA
00y4eHHS W TMpEro aBaHusl, BOCIUTATEIbHAS I€ATEIbHOCTh, OPraHU3aIis YPOUHOH U BHEYPOUHOU
JESTETHBHOCTH, TICKXO0JIOT0-TIeIarOTHYECKOE COMPOBOKICHUE HACTABISIEMBIX U HACTABHUKOB M T.I1.);

- paspabaTbIBacT, ampoOupyeT H pealn3yeT NEPCOHATU3HPOBAHHBIE IMPOTPAMMBI
HaCTaBHUYECTBA, COJEPKaHUE KOTOPBIX COOTBETCTBYET 3alpOCy OTICIbHBIX IEIAaroroB W T'PYIII
MeIarOTHYECKUX paOOTHUKOB;

- IPUHUMAET y4acTUe B pa3pabOTKe METOAUYECKOTO COIMPOBOKICHUS Pa3HOOOpa3HbIX (hopMm
HaCTaBHUYECTBA MEIarorniyecKux paboOTHHUKOB;

- OCYWIECTBJISIET  MOJATOTOBKY  YYaCTHUKOB  IE€PCOHAIM3UPOBAHHBIX  IMPOrpaMMm
HACTaBHUYECTBA K MEPONPUITHUSIM: KOHKypcaM Hpo¢deCCHOHAIBHOIO MacTepcTBa, Gopymam,
HayYHO-TIPAKTUYECKUM KOH(pEepeHIUsIM, (EeCTUBAISAM U T.J.;

- OCYILIECTBJISIET OPraHU3alMOHHO-TIEAArOTUYECKOe, YUeOHO-METOINYeCcKoe, 0OecredeHue
peanu3anuy MepcoHATM3NPOBAHHBIX TPOrPAMM HACTABHUYECTBA B 00pa30BaTEIIbHOM OpraHu3aIlii;

- y4acTByeT B  MOHUTOPUHIE pealu3alid [EePCOHATM3UPOBAHHBIX  IPOrpaMm
HACTaBHUYECTBA MEJAroTHYecKuX pabOTHUKOB;

- SBISETCS  OTKPBITOM  MJIOMQAKOM  JUIsI  OCYIIECTBICHHS  KOHCYJIbTAIIHOHHBIX,
corjacoBaTeNbHBIX (DYHKIUN U QYHKIUN MEIHALINH;

- COBMECTHO C PYKOBOJAUTENEM 0Opa3oBaTEeNbHOW OpraHU3alliM, KypaTOpoM peatu3aiuu
MpOrpaMM HACTaBHUYECTBA Y4acCTBYET B pa3pabOTKe MaTepHAIbHBIX U HEMATePHAIBHBIX CTUMYIOB
MOOIIPEHUSI HACTABHUKOB;

- TpUHUMAET ydacTue B (QOpPMHUPOBAHUU OaHKAa Iy4dIIUX MPAKTHK HACTABHUYECTBA
MeJaroruYecKkux pabOTHUKOB, WH(GOPMAIMOHHOM  COIMPOBOXKJIECHUU  IMEPCOHAIM3UPOBAHHBIX
MporpaMM HAacTaBHHUYECTBA Ha caifTe (CHenualu3upOBAaHHOW CTpaHHUIle caiiTa) oOpa3oBaTelIbHON
OpraHMU3aIUH U COIMATBHBIX CETAX (COBMECTHO C KypaTOPOM M CUCTEMHBIM aIMHUHHUCTPATOPOM).



4. IIpaBa u 0013aHHOCTH HACTABHUKA

4.1. IlpaBa HacTaBHUKA!

- TIPUBJICKATH JIJIsi OKA3aHUS MIOMOIIY HACTABISEMOMY APYTUX MEAaroTHYECKUX paOOTHUKOB
00pa3oBaTesbHON OPraHU3aIMK C UX COTIIACHUS;

- o0pamarbcsi € XOJATAaliCTBOM K KypaTopy H pPYKOBOAMTENIO 00pa3zoBaTeIbHOMN
OpraHu3aIiy ¢ MPOCHOOH O CIIOKEHUH C HETO 00s3aHHOCTEH HACTABHUKA;

- OCYIIECTBJISITh MOHHTOPHHT JESATCILHOCTH HACTaBIsieMOro B (hopme JMYHON IMPOBEPKU
BBINOJIHCHUS 3aaHU M.

4.2. O0s13aHHOCTH HACTaBHUKA!

- PYKOBOJCTBOBaThCS TpeOOBaHUSMH 3aKoHOHATelbcTBa Poccuiickoit  denepanuu,
pPErHOHAIBHBIMUA U JIOKAJIbHBIMA HOPMATHBHBIMU aKTaMH OOpa30BaTEIbHOM OpTraHU3aAlMU IpU
OCYIIECTBJICHUU HACTABHUYECKOU JIEATEIbHOCTH;

- HaXOJWTHhCS BO B3aUMOJCHCTBUM CO BCEMH CTPYKTypaMU IMOJpa3JaeICHUSIMU
00pa30BaTeNIbHON OpraHU3aliyi, OCYILECTBISIOUIMMU pabOTy C HACTaBIsEMBbIM IO Iporpamme
HacTaBHUYECTBA (MpeAMeTHBIE Kadeapbl, TICUXOJOTUYECKUE CIYKOBI, IIKOJa MOJIOJOTO YYUTENS,
METOIUYECKUH (TIeAaroru4ecKuii) COBET U TIp.);

- OCYIIECTBJIATh BKJIIOYEHHE MOJIOJOTO/HAUMHAIOLIETO CIENHUAINCTa B OOIIECTBEHHYIO
KU3Hb KOJUJIEKTHBA, COJIEHCTBOBATh PACIIMPEHUI0 OOMIEKYJIBTYPHOTO M MPOPECCHOHAIBHOTO
Kpyro3opa, B T.4. ¥ Ha JIHYHOM TIPUMEPE;

- CO3/1aBaTh YCIOBUS JUIsl CO3UJIAHUS W HAYYHOTO TOMCKA, TBOPYECTBA B MEAArOrHYeCKOM
MpoIiecce Yepe3 MPUBIICUECHNE K MHHOBAIIMOHHOM JIEATETLHOCTH;

- COJCWCTBOBATh YKPETUICHHIO U TIOBBIMICHUIO YPOBHS MPECTIKHOCTHU TMPEIO/IaBaTEeIbCKOM
NESTETPHOCTH, OPraHu3ysd YYacTHE€ B MEPONPHUATHAX I MOJIOJBIX/HAYNHAIOMIUX TIEAaroroB
pa3IMYHbIX ypoBHEH (MpodeccroHalbHbIe KOHKYPChI, KOH(pEpEeHInH, GOPYMBI U 1Ip.);

- y4acTBOBaTh B OOCYKJIEHUH BOIIPOCOB, CBSI3aHHBIX C MENArOoru4yecKoi NesTEIbHOCTHIO
HACTaBJISIEMOrO, BHOCHUTh MPEAJOKEHUS O €ero TMOOIIPEeHHH WJIM IPUMEHEHUU Mep
JTUCHMILTMHAPHOTO BO3ACHCTBYS,

- PEKOMEHJOBaThb YYacTHE HACTaBISEMOro B MPO(ecCHOHANBHBIX PErHOHAIBHBIX U
(denepanbHBIX  KOHKypCaX, OKa3blBaTb  BCECTOPOHHIOI  TMOJJIEPKKY M METOJUYECKOe
COTIPOBOXKJICHHE.

5. IlpaBa u 0013aHHOCTH HACTABJIAEMOI0

5.1. [IpaBa HacTaBiIsIeMOrO:

- CHCTEMaTU4eCKH MOBBIIIATH CBOU MPOo(eccnoHaIbHbIN YPOBEHB;

- y4acTBOBaTh B COCTaBJICHUU NEPCOHAIM3UPOBAHHOW MPOrpaMMbl HACTaBHHUYECTBA
MeJaroruyeckux paboTHUKOB;

- o0Opamarbcsi K HACTAaBHUKY 3a MOMOINBIO IO BOMPOCAM, CBSI3aHHBIM C JOJLKHOCTHBIMU
0053aHHOCTSIMU, TPOPECCUOHAIBHON 1eATEIbHOCTHIO;

- BHOCUTH Ha PACCMOTPEHHE MPEATIOKEHUS TI0 COBEPIICHCTBOBAHUIO EPCOHATN3NPOBAHHBIX
MpPOrpaMM HACTaBHUYECTBA MEAArorn4ecknx pabOTHUKOB 00pa30BaTeIbHON OpraHU3allHH;

- oOpamarbcsi K Kyparopy U pPYKOBOAUTENIO oOpa3oBaTeNbHON OpraHu3aluu ¢
X0JIaTaliCTBOM O 3aMEHE HaCTaBHUKA.

5.2. O6s3aHHOCTH HACTaBJISIEMOIO:

- u3yuatb DenepanbHblii 3akoH 0T 29 nekadbps 2012 r. Ne 273-03 «O06 obpazoBaHuu B
Poccuiickoit @eneparuny, uHble QenepanbHble, perHOHANbHBIC, MYHHUIIUITATBHBIE MTPABOBHIE aKThI
Y JIOKaJIbHbIE€ HOPMATHUBHBIE aKThI, PETYIUPYIOIINE 00Pa30BaTENbHYIO IEATENBHOCTD, AEITEILHOCTD
B c(hepe HaCTaBHUUYECTBA MEIATOTMUYECKUX PAOOTHUKOB;

- peann30BbIBATh MEPOIPHUATHUS JIAHA IEPCOHATUZUPOBAHHON MPOTPaMMbl HACTABHUYECTBA
B YCTaHOBJICHHBIE CPOKHU;

- coOmiofaTh TpaBWIIa BHYTPEHHEro TPYAOBOTO pacropsaka o0pa3oBareinbHOU
OpraHu3alluy;

- 3HaTh OOS3aHHOCTH, TMPEAYCMOTPEHHBIE JODKHOCTHOW WHCTPYKIMEH, OCHOBHBIC
HampaBlIeHUs TPOPECCHOHATBHON NEATEIbHOCTH, TOJTHOMOYMS U OpraHU3aluio paboThl B
00pa3oBaTeNbHON OpraHu3allny;



- BBIIOJIHATh YKa3aHHUA M PEKOMEHJAllMM HACTaBHHUKA I10 MCIIOJHEHUIO JO0JKHOCTHBIX,
npodeccuoOHaNbHBIX 00I3aHHOCTEH;

- COBEpIICHCTBOBATh NPO(ECCHOHATBHBIE HABBIKH, MPAKTUYECKUE MPUEMBI M CIOCOOBI
Ka4eCTBEHHOTO MCIIOHEHUS TOJHKHOCTHBIX 00sI3aHHOCTEH;

- YCTpaHATh COBMECTHO C HACTABHUKOM JIOTYILIEHHBIE OIIMOKU U BBISBJICHHBIC 3aTPYIHEHHUS,

- IPOSBIIATH TUCUUIUIMHUPOBAHHOCTD, OPraHU30BAHHOCTH U KYJIBTYPY B paboTe u y4yebe;

- YUYUTHCS Y HACTaBHUKA HHHOBAIIMOHHBIM METOJ1aM U popMaM pabOTHL.

6. Ipouecc ¢popmMupoBaHus NMap W IPYNN HACTABHUKOB M MeJaroroB, B OTHOLIEHUH
KOTOPBIX OCYLECTBJIAETCH HACTABHMYECTBO

6.1. dopmupoBaHME HACTaBHUYECKMX Map (TpyII) OCYIIECTBISAETCS 110 OCHOBHBIM
KPUTEPHSIM:

- TpodeCCHOHANBHBIA MPO(UIL WIM JMYHBIH (KOMIIETEHTHOCTHBIN) OTBIT HACTaBHHKA
JOJIKHBI COOTBETCTBOBATH 3allpOCAM HACTaBJISIEMOIO WM HACTaBJISIEMbIX;

6.2. CdopmupoBaHHbIE Ha JOOPOBOJBHONM OCHOBE C HEMOCPEJACTBEHHBIM YYacTHEM
KypaTropa, HaCTABHUKOB U TE€IaroroB, B OTHOIIEHUU KOTOPBIX OCYILECTBISETCS HACTABHUYECTBO,
Mapbl/TPYIIbl YTBEPKAAIOTCS IPUKA30M PYKOBOIUTEINS 00pa30BaTEIbHON OpPraHU3allH.

7. 3aBepuIeHHe MePCOHAJIM3MPOBAHHOI MPOrpaMMbl HACTABHHUYECTBA

7.1. 3aBeplieHue MEPCOHATM3UPOBAHHOM MpPOrpaMMbl HAaCTaBHUYECTBA IPOUCXOIUT B
ciydae:

- 3aBEpILIEHUS IJIaHa MEPONPUATUI NEPCOHAIN3UPOBAHHON MPOrpaMMbl HACTABHUYECTBA B
IMOJIHOM O0BLEME;

- 10 WHUIMATUBE HACTaBHUKA WM HACTaBIIEMOTO W/WIM OOOIOJHOMY penieHuto (1o
YBa)XXUTEIbHBIM 00CTOSATENBCTBAM);

- 10 WHUIMATHBE KypaTopa (B CiIydae HEUCIIOJHEHHUs (HEHaAJIeKallero HCHOJHEHHS)
MEPCOHATN3UPOBAHHON MPOrpaMMbl HACTAaBHUYECTBA B CUJIy OOCTOSITENLCTB, HE 3aBUCALIUX OT
HacTaBHUKA W/WJIM HACTABIISIEMOTO).

7.2. I3MeHeHue CpOKOB peaju3aliuy MepCOHATU3UPOBAHHONW MPOrpaMMbl HACTABHHYECTBA
MeJarornyeckux paboTHUKOB.

[Io o6orogHOMY coOracHi0 HAacTaBHMKAa W HACTaBJISIEeMOr0/HACTaBIISIEMBIX IEaroroB
BO3MOXHO MPOJUIEHHE CPOKa pean3alluy epCOHATM3UPOBAHHON MTPOrpaMMbl HACTABHUYECTBA WU
KOPPEKTUPOBKA €€ cojiepkaHus (HallpuMep, MiaHa MepoNpusiTUii, opMbl HACTABHUYECTBA).

8. YciaoBus nyOsukanmM pe3yJbTATOB MEPCOHAJTU3MPOBAHHOM MPOrpaMMbl
HACTABHUYECTBA MeJaArornyeckux padoTHUKOB HA caiiTe 00pa30BaTeIbHOH OPraHu3aluu

8.1. Jlns pasmerienuss MHGOPMAIMK O pealu3ally MEePCOHATM3UPOBAHHON MPOTrpamMMBbl
HACTaBHUYECTBA IMEJAArornyeckux pabOTHUKOB Ha O(QUIMAIbHOM caidiTe o00pa3oBaTelbHON
OpraHu3aliy CO3JaeTCsl ClielualbHbIN pasnen (pyopuka).

Ha caiite pa3memiaiorcs CBEJCHHSA O pealu3yeMbIX IMEPCOHAIM3UPOBAHHBIX MpoTrpamMmax
HACTaBHUYECTBA IMEJarOorMuecKux pabOTHUKOB, 0a3bl HACTABHUKOB W HACTABIISAEMBIX, JydIIUE
KeWChl MEPCOHAIM3UPOBAHHBIX MPOTpaMM HACTaBHHYECTBA IMEJArOTMYECKUX pPabOTHUKOB,
(benepanbHas, pernoHallbHasl M JIOKaJlbHasg HOPMAaTHBHO-TIpaBoBas 0aza B cdepe HaCTaBHUYECTBA
MeJarornyeckux paboTHUKOB, METOIMYECKHE PEKOMEHIAINK, HOBOCTU U @HOHCHI MEPOTIPUSATHI U
MIPOrpaMM HACTaBHUYECTBA MEAArornyeckux pabOTHUKOB B 00pa30BaTEIbHON OPraHU3alH U Jp.

8.2. PesymbrarThl MNEpCOHATU3UPOBAHHBIX MPOrPAaMM HACTABHUYECTBA IEJATOTMUYECKUX
paboTHUKOB B 00pa30BaTENbHOM OpraHU3aIUU MYOIUKYIOTCS TIOCIE UX 3aBEPIICHHSL.
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